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2023年3月期（22年度）に100期の節目を迎えたサイボー。101期目の今期は、新中
期経営計画の初年度でもあり、新たな一歩を踏み出した。飯塚榮一社長は「サイボー
は繊維の会社であると言いたい」とし、繊維事業を軸に持続的成長を図る。昨年には
プリントを主体とする新会社サイボークリエイトを設立するなど体制も整えた。

―
―
イ
ン
フ
レ
を
好
機

と
す
る
に
は
何
が
必
要

で
す
か
。

イ
ン
フ
レ
に
よ
っ
て
財
布

の
ひ
も
が
固
く
な
る
と
悪
い

影
響
が
出
て
く
る
と
思
い
ま

す
。
そ
の
ひ
も
を
緩
め
る
に

は
、
消
費
者
が
欲
し
い
と
思

う
物
を
作
り
、
心
地
よ
い
接

客
で
購
買
を
促
す
必
要
が
あ

り
ま
す
。
メ
ー
カ
ー
と
小
売

企
業
が
個
社
で
取
り
組
む
だ

け
で
な
く
、
業
界
を
挙
げ
た

対
応
が
不
可
欠
で
あ
り
、
地

道
な
努
力
も
求
め
ら
れ
る
で

り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
結
局
は

イ
ン
フ
レ
、
デ
フ
レ
に
捉
わ

れ
る
こ
と
な
く
、
コ
ツ
コ
ツ

と
前
に
進
む
こ
と
が
大
切
な

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
―
繊
維
企
業
に
と
っ

て
イ
ン
フ
レ
は
チ
ャ
ン

ス
で
し
ょ
う
か
。

て
い
ま
す
。
賃
金
が
上
が
っ

て
消
費
が
回
復
し
て
も
、
長

い
目
で
見
る
と
何
も
解
決
し

て
い
ま
せ
ん
。
問
題
が
先
送

り
さ
れ
て
い
ま
す
。
少
子
高

齢
化
な
ど
が
こ
れ
か
ら
の
消

費
行
動
に
ど
の
よ
う
な
影
響

を
与
え
る
の
か
を
考
え
た
上

の
は
法
人
向
け
の
ユ
ニ
フ
ォ

ー
ム
で
す
。

昨
年
は
、
新
会
社
の
サ
イ

ボ
ー
ク
リ
エ
イ
ト
を
4
月
に

設
立
し
ま
し
た
。
繊
維
業
界

を
取
り
巻
く
環
境
が
厳
し
く

な
る
中
、
繊
維
事
業
の
収
益

基
盤
の
さ
ら
な
る
強
化
が
中

と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
23
年
度
の
経
済
や

市
場
の
見
通
し
に
つ
い

て
。

世
界
経
済
は
良
い
方
向
に

進
み
、
日
本
は
少
し
遅
れ
る

可
能
性
は
あ
り
ま
す
が
、
経

済
は
着
実
に
回
復
し
て
い
く

せ
ん
で
し
た
。
今
期
は
防
災

テ
ン
ト
な
ど
を
本
格
展
開
す

る
初
年
度
と
考
え
て
い
ま

す
。マ

テ
リ
ア
ル
は
、
水
の
使

用
量
が
少
な
い
先
染
め
の
合

繊
糸
の
拡
販
や
そ
の
回
収
・

リ
サ
イ
ク
ル
な
ど
に
注
力
し

ま
す
。
法
人
向
け
ユ
ニ
フ
ォ

ー
ム
も
環
境
配
慮
の
取
り
組

み
を
深
め
ま
す
。
レ
ー
ス
製

造
販
売
を
含
め
、
今
期
も
繊

維
事
業
の
増
収
増
益
を
目
指

し
、「
サ
イ
ボ
ー
は
繊
維
の
会

社
」
と
ア
ピ
ー
ル
し
ま
す
。

【略歴】
いいづか・えいいち 1974年サイボー入社。

2002年アパレル事業部事業部長、03年取締役、
10年常務繊維事業本部長、13年専務、20年代表
取締役専務繊維事業本部長兼東京支店長などを
経て、21年に代表取締役社長

菓子をよく購入すると話す飯塚さん。「店に並
んでいる和菓子が一回り小さくなっていたり、
孫に買った菓子の内容量が少なくなったりして
いるのを見た時にインフレを実感する」と言う。
誰が食べても、いつ食べてもおいしいと思って
もらえるような菓子を人任せでなく、自分で選
んで購入する。孫や自分のためだけでなく、従
業員に食べてもらうために買うことも多い。た
だ、「体重増加は自己責任で」と伝えているのだ
とか。

繊維会社繊維会社

業業
界界
挙挙
げげ
地地
道道
なな
努努
力力

孫に、従業員に孫に、従業員に

するときするとき感感感実実実イインンフフレレをを

（第三種郵便物認可）23
し
ょ
う
。

モ
ノ
の
価
格
が

上
昇
し
て
い
る
時

は
節
約
し
よ
う
と

い
う
心
が
働
き
、

買
い
控
え
が
起
こ

り
ま
す
。
給
料
が

ど
ん
ど
ん
上
が
る

な
ら
ば
イ
ン
フ
レ

も
悪
く
は
な
い
の

で
す
が
、
大
企
業

と
中
小
・
零
細
企

業
の
間
で
賃
金
上

昇
の
差
が
生
じ
、

難
し
い
状
況
に
な

ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵

攻
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
が
上

昇
し
、
イ
ン
フ
レ
に
つ
な
が

り
ま
し
た
が
、
元
々
日
本
政

府
は
、
外
圧
や
国
内
情
勢
な

ど
か
ら
イ
ン
フ
レ
誘
導
政
策

を
取
っ
て
き
ま
し
た
。
作
ろ

う
と
し
て
い
た
イ
ン
フ
レ
で

す
が
、
繊
維
製
品
の
小
売
価

格
は
上
昇
が
難
し
く
、
繊
維

企
業
に
は
デ
フ
レ
の
方
が
良

か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
感

じ
て
い
ま
す
。

イ
ン
フ
レ
よ
り
も
問
題
な

の
は
少
子
高
齢
化
だ
と
思
っ

で
、
し
っ
か
り
と
し
た
対
策

が
取
ら
れ
る
こ
と
を
政
府
に

お
願
い
し
た
い
で
す
ね
。

―
―
中
計
最
終
の
22
年

度
の
業
績
は
。

22
年
度
は
前
年
と
比
べ
て

増
収
増
益
基
調
で
推
移
し
て

い
ま
す
。
不
動
産
活
用
事
業

が
堅
調
で
、
繊
維
事
業
も
円

安
基
調
だ
っ
た
に
も
か
か
わ

ら
ず
健
闘
し
ま
し
た
。
ア
ウ

ト
ド
ア
ブ
ー
ム
に
支
え
ら
れ

て
テ
ン
ト
の
販
売
が
増
え
、

マ
テ
リ
ア
ル
部
も
堅
調
に
推

移
し
ま
し
た
。
厳
し
か
っ
た

長
期
的
な
成
長
に
は
不
可
欠

で
す
。
そ
れ
に
は
現
在
の
マ

テ
リ
ア
ル
、
ア
パ
レ
ル
、
ア

ウ
ト
ド
ア
の
主
要
3
部
門
に

続
く
新
し
い
取
り
組
み
が
必

要
と
判
断
し
た
の
が
設
立
の

理
由
で
す
。

―
―
新
会
社
の
立
ち
上

が
り
は
。

タ
オ
ル
や
Ｔ
シ
ャ
ツ
な
ど

の
製
品
へ
の
プ
リ
ン
ト
を
主

体
に
、
昨
年
の
9
月
か
ら
一

部
稼
働
を
開
始
し
ま
し
た
。

設
備
が
整
っ
た
の
は
今
年
2

月
20
日
ご
ろ
な
の
で
す
が
、

3
月
は
フ
ル
稼
働
で
、
予
想

以
上
の
数
字
が
上
が
る
な

ど
、
良
い
ス
タ
ー
ト
ダ
ッ
シ

ュ
が
切
れ
ま
し
た
。
23
年
度

以
降
も
大
き
な
戦
力
に
な
る

と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
人
の

問
題
が
残
っ
て
い
ま
す
。
繊

維
製
造
業
も
そ
う
で
す
が
、

運
送
や
建
設
に
携
わ
る
人
の

不
足
が
取
り
沙
汰
さ
れ
る
一

方
で
、
人
が
余
っ
て
い
る
分

野
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
偏
り

を
是
正
し
な
い
と
、
成
長
は

止
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

―
―
サ
イ
ボ
ー
は
ど
の

よ
う
な
施
策
を
進
め
ま

す
か
。

今
期
は
1
0
1
期
で
あ

り
、
新
中
計
が
始
動
し
た
年

で
も
あ
り
ま
す
。
有
事
の
際

に
役
立
つ
テ
ン
ト
の
展
開
を

強
化
し
た
い
と
考
え
て
い
た

の
で
す
が
、
ア
ウ
ト
ド
ア
向

け
の
カ
ジ
ュ
ア
ル
テ
ン
ト
が

好
調
で
そ
の
余
裕
が
あ
り
ま

サ
イ
ボ
ー

として成長をとして成長を
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飯塚 榮一 氏

社長

2023年（令和5年）4月25日 火曜日




